
بالوزارةالرقابة الداخليةتركيز نظام

2023جانفي13الجمعة 



الإجراءات وأساليب العمل التيهي جملة 

والتي يتم ضبطها من قبل رئيس البرنامج

يق تمكن من نسبة من الأمان قصد التحق

.رسمهاتم الأمثل للأهداف التي 

تحسين الأداء وتطوير أساليب العمل•

ترشيد استغلال الموارد وحمايتها والمحافظة عليها•

ةمعالجة المخاطر التي قد تعيق تحقيق الأهداف المرسوم•

احترام القوانين والتراتيب الجاري بها العمل•

ومصداقيتهاضمان جودة المعلومات •

وأ هدافهاالرقابة الداخلية تعريف 



منظومة الرقابة الداخلية بالوزارةحوكمة

على مستوى البرامج

على مستوى الوزارة
لجنة متابعة تركيز منظومة الرقابة 

الداخلية بالوزارة

خلية فرعية لمتابعة 
تركيز منظومة الرقابة 
الداخلية ببرنامج التعليم 

العالي

خلية فرعية لمتابعة 
تركيز منظومة الرقابة 
الداخلية ببرنامج البحث 

العلمي 

خلية فرعية لمتابعة 
تركيز منظومة الرقابة 

الداخلية ببرنامج 
الخدمات الجامعية 

خلية فرعية لمتابعة 
تركيز منظومة الرقابة 
الداخلية ببرنامج القيادة 

والمساندة

يرمد،اللملوميالجيلانيالسيد

العاليالتعليمعام

رئيس

عليمالتمديرمعالي،منيرالسيد-

والمعادلاتالخاصالعالي

مدير،المانسينسيمالسيد-

والمناظراتالإمتحانات

الجامعية

رمديالنفزي،سفيانالسيد-

يةالميزانفيالتصرفبوحدة

الأهدافحسب

إطارمديرةفري،حياةالسيدة-

التعليم

يرةمدالعرفاوي،رفيعةالسيدة-

والتأهيلالبرامج

مديرةقويدر،شرازالسيدة-

اوالبيداغوجيالبرامجتجديد

امعمديربالأسود،مرادالسيد-

رئيسالعلمي،البحث

يسةرئالطالبي،حبيبةالسيدة-

الميزانيةفيالتصرفوحدة

الأهدافحسب

عثمان،بنعربيةالسيدة-

الدكتوراهدراساتمديرة

مديرالحيدري،وحيدالسيد-

البحثهياكل

اهيةكالغضبان،توفيقالسيد-

البحثمعطياتتحليلمدير

واستغلالها

رئيسقدري،مهديالسيد-

عقودفيالتصرفمصلحة

البحث

،قضوميصبرينالسيدة-

البحثمصلحةرئيسة

يسرئالطرابلسي،عليالسيد-

فيالتصرفبوحدةمصلحة

الأهدافحسبالميزانية

عامةمديرة،الدخلاويأحلامالسيدة

رئيسالطالبيةللشؤون

مهمةبمكلف،البقلوطيفيصلالسيد

بالديوان

جدخعاممديرفري،حسنالسيد

للشمال

جدخعاممديرالفازع،محسنالسيد

للوسط

جدخعاممديرالرباعي،ذاكرالسيد

للجنوب

بوحدةمديرزعيم،رياضالسيد

هدافالأحسيبالميزانيةفيالتصرف

نشطةالأمديرلحبيب،بنالناصرالسيد

الطالبية

التوجيهمديرةبوراس،سهامالسيدة

والإعلام

المنحمديرةالهمامي،مهاالسيدة

والقروض

مديركاهية،الدريديالأسعدالسيد

الإعلام

مديركاهيةمالك،بنمقدادالسيد

التوجيه

اليةالمالشؤونمديرالظريف،محمدالسيد

رئيس

ةوحدرئيسةالطالبي،حبيبةالسيدة-

الأهدافحسبالميزانيةفيالتصرف

يةلخلالعامةالمديرةقاسمألفةالسيدة-

الحوكمة

يطوالتخطالدراساتمكتبمديرةالسيدة-

والبرمجة

الدعممديرالبرني،أحمدالسيد-

والخدمات

وحدةبمديركاهية،المهدوانينبيلالسيد-

الأهدافحسبالميزانيةفيالتصرف

مديركاهية،براهميصدقيالسيد-

المناظرات

يزانيةالممديركاهية،التليليريمالسيدة-

والإشراف

تكوينالمصلحةرئيسفنية،منيرالسيد-

زوالتجهيللبناياتالعامةالإدارةممثل-



بالوزارةتركيز نظام الرقابة الداخلية أ هم مراحل

(:2017)الداخلية المرحلة التحضيرية لإرساء نظام الرقابة 

.الوحدةمعوالتنسيقالداخليةالرقابةنظامبتركيزمكلفينالإداراتعنممثلتعيين

.الداخليةالرقابةتركيزفيالمشاركةالإطاراتلفائدةاللازمينوالتكوينالفنيةالمساعدةتأمين

www.gbo.mes.rnu.tn/CIالموقععلىبوابةتصميم

التشخيص

لأنشطةتشخيصإعداد•
المركزيةالإدارةومسارات

للمخاطرتحليلايتضمن
مندتحالتيأصنافهابجميع
ماحتراعدم)الاهدافتحقيق

اوزتجوالتراتيب،القوانين
عنالانحرافالآجال،
أخطاءالمقصود،الهدف

الأنشطة،تنافرتصرف،
غيابالمسؤوليات،تداخل

(...الاختصاص

آليات الرقابة

وضع آليات الرقابة•
الداخلية اللازمة 

حسب نوعية النشاط
انطلاقا من التشخيص

.المنجز

برنامج تطوير المسارات

ن اعداد مقترحات لتحيي•
المسارات والاجراءات 

والمناشير الداخلية 
الجارية بها العمل وعند

الاقتضاء النصوص 
.القانونية

:أدلة الاجراءات بالإدارة المركزيةالشروع في تطوير 

http://www.gbo.mes.rnu.tn/CI


الاجراءاتمنهجية اعداد أ دلة 

بطاقات للتعمير







المسارأ هداف

المتدخلون

الرهانات وأ هم المعطيات

:المرصودةالإعتمادات*

:النصوص القانونية والترتيبية*

:الوثائق المرجعية المعتمدة*

:المنظومات الإعلامية* 

والصعوباتأ هم المشاكل * 

سارالم بطاقة وصفية لبيئة عمل



بطاقة وصفية للمسار

...مسار 3مسار فرعي 2مسار فرعي 1مسار فرعي 

الاجراءات•1مرحلة 

الاجراءات•2مرحلة 

الاجراءات•3مرحلة 

الاجراءات•...مرحلة 



بطاقة وصفية للمسار

الإعداد المادي 
ةلتنظيم التظاهر

انجاز التظاهرةالتعهد بالنفقة
التصفية و 

الأمر بالصرف

مسار تنظيم تظاهرة

:نشاطا16أربع مسارات فرعية تتفرع إلى يتكون مسار تنظيم تظاهرة من 



المخرجاتالآجالالمسؤولالمرحلةوصف ر/ع
المنظومات 

المس تعملة

ي 
رع
الف
ر 
سا
لم ا

1:

1

2

3

4

5

6

بطاقة وصفية للمسار



المنظوماتالمخرجاتالآجالالمسؤولالمرحلة/وصف النشاطر/ع

تلقي ملف تنظيم تظاهرة1
ـ طالب الخدمة

ـ مكتب الضبط
طوال السنة

منظومة التصرف في 

المراسلات 

ادارة الدعم والخدمات-ـ دراسة مكونات الملف2
من يوم إلى 

أسبوع

3

ـ ضبط الحاجيات 

و تحديد المواصفات الفنية

إعداد طلب أثمان للمزودين

ـ ادارة الدعم والخدمات

ـ طالب الخدمة
من يوم إلى 

أيام04

عناصر مرجعية-

جدول تقديري -

للأثمان

4
ـ القيام بإجراءات الإعلان عن 

(استشارة أو طلبات أثمان)المنافسة

من يوم إلى ادارة الدعم والخدمات-

يومين

منظومة التصرف في مراسلات

المراسلات 

5
تلقي عروض الأثمان

للعروضالتقييم المالي و الفني 

المزود

حسب القيمة المالية 

للعروض

ـ المكلف بالملف 

ـأو لجنة تقييم

من يوم إلى 

أسبوع

تقرير فرز عروض-

أو جدول مقارنة 

الأثمان

محضر فتح العروض-

ـ إحالة الملف لإدارة الشؤون المالية6
من يوم إلى إدارة الدعم والخدمات-

يومين

منظومة التصرف في ـ ملف تام المكونات

المراسلات 

الإعداد المادي للتظاهرة: 1بطاقة وصفية للمسار الفرعي



ةالمقترحالرقابةاليةالرقابة الحتقييمالرقابة الحاليةالمخاطرالمرحلةوصف ر/ع

1

2

3

4

المخاطر للمسارتحليلبطاقة



الرقابة الحاليةالمخاطرالمرحلةوصف ر/ع
الرقابةتقييم 

الحالية
الرقابة المقترحة

1
متنظيملفتلقي-

تظاهرة

بهاالجاريالآجالاحترامعدم-

العمل

ضعيفتحكمالمباشرةالمتابعة

الإعلام)موثقةغيرإجراءاتـ

(الهاتفطريقعنبالتظاهرة

طالبالهيكلمعالتثبت

الخدمة

متوسطتحكم

2
مكوناتدراسة-

الملف

الحاجياتتحديدفيالدقةغياب-

قةموافخاصةالوثائقاستكمالعدم-

الوزيرالسيد

ضعيفتحكمالمباشرةالمتابعة

3

الحاجياتضبط-

تالمواصفاوتحديد

الفنية

أثمانطلبإعداد-

للمزودين

تالحاجيامعالمواصفاتتلاءمعدم-

:طارئةبصفةالحاجياتتغيير-

اتالإجراءالمالية،التقديرات،الآجال

(الحاجياتتوفر،المعتمدة

معالمباشرالتثبت

(الخدمةطالب)المستفيد

متوسطتحكم

4

بإجراءاتالقيام-

عنالإعلان

استشارة)المنافسة

(أثمانطلباتأو

إجراءات

موثقةغير
منممضاةاستلاموصولات

حالةفيالمزودينقبل

ريدالبأوبالفاكساستشارة

الإلكتروني

يفإلاجيدتحكم

الاستشارةحالة

يكونالمباشرة

اضعيفالتحكم

متوسطتحكمالمباشرالرئيسإمضاءالاستشارةشفافيةعدم-

أمامالمزودينبينالمساواةعدم-

العموميالطلب

متوسطتحكمالمباشرالرئيسإمضاء

5

عروضتلقي-

الأثمان

والماليالتقييم-

للعروضالفني

المشاركةعنالمزودينعزوف-

الآجالبعدأثمانعروضورود-

ضعيفتحكمالمباشرةالمتابعة

موضوعيةمعاييراعتمادعدم-

للتقييم

لىعالمباشرالرئيسإمضاء

أوالعروضفرزتقرير

الأثمانمقارنةجدول

جيدتحكم

للتظاهرةالإعداد المادي : 1للمسار الفرعيالمخاطر ادارةبطاقة



الاحتمالالمخاطر

1-4

التا ثير

1-4

الحرجية

التا ثير* الاحتمال 

ترتيب 

ال ولويات الخطرر/ع

1

2

3

مصفوفة تقييم مخاطر المسار

4

مستوى 

التأثير

3

2

1

4 3 2 1

احتمال حدوث الخطر

(مع المراقبة)قبول الخطر  1-2

ياتقبل الخطر ومتابعته دور 3-4

معالجة الخطر مع تدخل 

(على مدى متوسط)الإدارة

5-11

عاجلمعالجة الخطر بشكل 12-16



ر/ع
المسارات الفرعية

المخاطر

:1المسارالفرعي

الإعداد المادي للتظاهرة

:2المسار الفرعي 

التعهد بالنفقة

:3المسارالفرعي

انجاز التظاهرة

:4المسارالفرعي

فالتصفية والأمر بالصر

الآجال1

traçabilité))إجراءات غير موثقة 2

فافةغير موضوعية أو غير شمعاييرتقييم3

4
عدم المساواة بين المزودين أمام الطلب 

العمومي

غياب الدقة في تحديد الحاجيات5

تجزئة الشراءات6

خطأ في التعهد7

عدم توفر الاعتمادات8

البرمجة السنوية إحترامعدم 9

زودتجاوز كلفة الإنجاز لمبلغ الإذن بالت10

عدم مطابقة الخدمة للإذن بالتزود11

خطأ في الامر بالصرف12

عدم خلاص المزود13

عدم احترام التأشيرة المسبقة14

سلم تقييم المخاطر

عالي

متوسط 

عادي

ضعيف

الفرعيةحسب المسارات " تنظيم التظاهرات"قائمة مخاطر مسار 



الرقابة الحاليةالمخاطرالمرحلةوصف ر/ع
الرقابةتقييم 

الحالية
الرقابة المقترحة

1
متنظيملفتلقي-

تظاهرة

بهاالجاريالآجالاحترامعدم-

العمل

إرسالوطريقةالآجالعلىللتنصيصمذكرةإعداد-ضعيفتحكمالمباشرةالمتابعة

الملف

الإعلام)موثقةغيرإجراءاتـ

(الهاتفطريقعنبالتظاهرة

طالبالهيكلمعالتثبت

الخدمة

الخدمةطالبمنكتابيةمصادقة-متوسطتحكم

2
مكوناتدراسة-

الملف

الحاجياتتحديدفيالدقةغياب-

قةموافخاصةالوثائقاستكمالعدم-

الوزيرالسيد

منالنوعهذابانجازوالخدماتالدعمإدارةإفراد-ضعيفتحكمالمباشرةالمتابعة

النفقات

الإدارةقبلمنالأثمانلطلبموحدمثالاعتماد-

3

الحاجياتضبط-

تالمواصفاوتحديد

الفنية

أثمانطلبإعداد-

للمزودين

تالحاجيامعالمواصفاتتلاءمعدم-

:طارئةبصفةالحاجياتتغيير-

اتالإجراءالمالية،التقديرات،الآجال

(الحاجياتتوفر،المعتمدة

معالمباشرالتثبت

(الخدمةطالب)المستفيد

مجالبرنا)للملفاللازمةالوثائقلتحديدمذكرةإعداد-متوسطتحكم

الفضاءاتإلىاللجوءعدمالمشاركين،تبرير،عدد

(...وصفتهمالمشاركينالعمومية،قائمة

بالملفللمكلفينوتقنيفنيتكوين-

الإدارةقبلمنالأثمانلطلبموحدمثالاعتماد-

4

بإجراءاتالقيام-

عنالإعلان

أوةاستشار)المنافسة

(أثمانطلبات

إجراءات

موثقةغير
منممضاةاستلاموصولات

حالةفيالمزودينقبل

ريدالبأوبالفاكساستشارة

الإلكتروني

يفإلاجيدتحكم

الاستشارةحالة

يكونالمباشرة

اضعيفالتحكم

المزودينقائمةعلىالمباشرالرئيسمصادقة-

،،فاكسالإلكترونيالبريدطريقعنالاستشارةتوثيق-

الضبطمكتب

قريرتلامضاءشخصمنأكثرتظمتقييملجنةاعتماد-متوسطتحكمالمباشرالرئيسإمضاءالاستشارةشفافيةعدم-

المقارنةجدولأوالتقييم

أمامالمزودينبينالمساواةعدم-

العموميالطلب

المزودينأعدادتوسيع-متوسطتحكمالمباشرالرئيسإمضاء

صفةبتحيينهايتمالمزودينتخصمعطياتقاعدةإعداد-

دورية

5

عروضتلقي-

الأثمان

والماليالتقييم-

للعروضالفني

المشاركةعنالمزودينعزوف-

الآجالبعدأثمانعروضورود-

ضعيفتحكمالمباشرةالمتابعة

موضوعيةمعاييراعتمادعدم-

للتقييم

لىعالمباشرالرئيسإمضاء

أوالعروضفرزتقرير

الأثمانمقارنةجدول

جيدتحكم

للتظاهرةالإعداد المادي : 1للمسار الفرعيالمخاطر ادارةبطاقة



المتدخلون الآجال الإجراء المقترح المسار

برنامج عمل الوزارة لتحسين المسار



المقترحالإجراء الفرعيالمسار

:علىتنصمذكرةاعداد

النفقاتمنالنوعهذابإنجازوالخدماتالدعمإدارةإفراد-

الآجالتحديد-

الملفإرسالطريقة-

قائمةالعمومية،الفضاءاتإلىاللجوءعدمتبريرالمشاركين،،عددالبرنامج)للملفالمكونةالوثائق-

(...وصفتهمالمشاركين

النظربالراجعبالتظاهرةالمكلفبالتظاهرة،الخاصةالمعطياتكلتضمتظاهرةتنظيمطلببطاقةإعداد-

.الخدمةلطالب

فيالنظرمعادارةملحقأومتصرفرتبةمن(02)بإطارينالتظاهراتبتنظيمالمكلفالفريقتعزيز-

.المهامتوزيعإعادةإمكانية

الأعوانلفائدةتقنيةتكوينيةدوراتتأمين-

:1الفرعيالمسار

الماديالإعداد

للتظاهرات

الإدارةقبلمنالأثمانلطلبموحدمثالاعتماد-

الضبطمكتبفاكس،الإلكتروني،البريدطريقعنالاستشارةتوثيق-

دوريةبصفةتحيينهايتمالمزودينتخصمعطياتقاعدةإعداد-

للمنافسةالدعوةوثائقمنوالتثبتالمزودينقائمةعلىالمباشرالرئيسمصادقة-

شخصمنأكثرمضتللعروضتقييملجنةاعتماد-

الأثمانمقارنةجدولأوالعروضفرزتقريرعلىالمباشرالرئيسمصادقة-

للتظاهرةالإعداد المادي : 1الفرعيلمسار برنامج عمل ا
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الداخليةتقدم انجاز تركيز منظومة الرقابة 

الرقابةاجراءاتعلىلمصادقةا

دةالقياببرنامجلمسارينالداخلية

:والمساندة

النقلوسائلصيانةـ
التظاهراتتنظيمـ

المتعلقالاجراءاتدليلإعداد-

بحثالمشاريعفيالماليبالتصرف

برامجإطارفيالممولةوالتجديد

دةوحمعبالتنسيقالدوليالتعاون

2020أفقمشروعفيالتصرف

:تشخيص الأنشطة المتعلقة بـ

الإنتداب-

الترقية-

التكوين-

الإلحاق-

الخطط الوظيفية-

التأديب-

العطل-

الشراءات خارج الصفقات-

تداولتشخيص النشاط المتعلق بمنح ال

:بـالمتعلقةالأنشطةتشخيص

فيلعالياللتعليمالباحثينالمدرسينانتداب-

الرتبمختلف

اقدينالمتعالمدرسينانتدابوتجديدإنتداب-

الأجانب

التبريزمناظراتتنظيم-

دىلالثانويالتعليممدرسينقلةوإلحاق-

العلميالبحثوالعاليالتعليموزارة

تعليممؤسساتلإحداثالترخيصمنح-

خاصعالي

منالمسلمةالشهاداتعلىالمصادقة-

خاصعاليتعليممؤسسات

اتالشهادتأهيلوإعادةتأهيلمطالبمتابعة-

العلمية

برنامج التعليم العالي

برنامج الخدمات الجامعية

2022 2020

:تشخيص الأنشطة المتعلقة بـ

التصرف في هياكل البحث -

وتمويلها

تشجيع الباحثين الشبان-

الوحدات المشتركة للبحث-

مدارس الدكتوراه-

الإيلافيةالبحوث -

دعم الباحثين في مهمات -

وتربصات بالخارج

ار تمويل مشاريع البحث في اط-
التعاون الدولي

برنامج البحث العلمي

ةبرنامج القيادة والمساند
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2023برنامج العمل س نة 

فيالشروعو الماليالطابعذاتمنهاخاصةال ولويةذاتالمساراتقائمةتحيين>

بهاالخاصةالداخليةالرقابةأ لياتتركيز

المساراتينلتحسوالمقترحاتالرقابةوأ لياتالمخاطرضبطاس تكمالمواصلة>

تشخيصهافيالانطلاقتمالتي



2023برنامج العمل س نة 

برنامج التعليم 
العالي

المعادلات •
والمصادقة

الانتداب •
والترقية

التأهيل وإعادة •
التأهيل

الترخيص •
لمؤسسات 

التعليم العالي
الخاص

البحث العلمي

منحة الإنتاج •
العلمي

التصرف في •
هياكل البحث

الوحدات •
حثالمشتركة للب

التصرف في •
عقود البحث 

برنامج الخدمات 
الجامعية

الإطعام الجامعي•

التوجيه•

المنح الجامعية•

برنامج القيادة 
والمساندة

التكوين•

الانتداب•

لشراءات خارج •
الصفقات 
العمومية

السيارات •
الإدارية

المسارات ذات الأولوية المبرمجةقائمة 



شكرا

www.gbo.mes.rnu.tn/CI

http://www.gbo.mes.rnu.tn/CI

