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وحدة التصرف في الميزانية

حسب الأهداف



التعــــــاقد
(2008من القانون التوجيهي للتعليم العالي 13الفصل )

العــلاقة بين سلطة الاشراف والمؤسسات الراجعة لها مأسسة

والبحث،بالنظر في إطار عقود أهداف للتكوين 

عقود 
أهداف 

تعزيز الشفافية المالية عبر ربط
بالميزانية،الاستراتيجيات 

رؤية واضحة وبرمجة مالية على المدى 
،(سنوات4)المتوسط 

قياس مدى )والمساءلة ارساء مبادئ التقييم 
تحقيق الأهداف المرسومة بالعقد من طرف 

(عتمادالهيئة الوطنية للتقييم وضمان الجودة والا



التعــــــاقد
م المتعلق بضبط شروط تحويل صبغة الجامعات ومؤسسات التعلي2008لسنة 3581من الأمر عدد 4الفصل 

ةالعالي والبحث والمؤسسات العمومية للبحث العلمي إلى مؤسسات عمومية ذات صبغة علمية وتكنولوجي

شرط لتحويل صبغة الجامعات ومؤسسات التعليم العالي والبحث 

إلى مؤسسات عمومية ذات صبغة علمية وتكنولوجية

الصبغة 
العلمية 

ةوالتكنولوجي

انيةمرونة أكثر في تنفيذ الميزدعم استقلالية الجامعات 
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عقد الأداء هو آلية حوار التصرف

بين سلطة الاشراف والفاعل العمومي

الاشراف
(رئيس البرنامج)

الفاعلون 
العموميون 

الجامعات والمؤسسات )
ذات الصبغة العلمية 

(والتكنولوجية

التوجهات الاستراتيجية، الميزانية

المساهمة في تحقيق أهداف السياسة 

العمومية

التعــــــاقد
حسب مقتضيات القانون الأساسي الجديد للميزانية



حـوار التصرف حسب مقتضيات القانون الأساسي للميزانية
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القطاعيةالاستراتيجية

توجهات الميزانية

الحاجيات بناء على مشروع المؤسسة

المعطيات الإحصائية والمالية

الحاجيات بناء على 

مشروع الجامعة

جيةالاستراتيعلىبناءوالمؤشراتالأهدافإعداد•
تشاركيةبصفةالقطاعية

وإطارالبرنامجميزانيةتنفيذومتابعةإعداد•
باقيمعبالتنسيقالمتوسطالمدىعلىالنفقات

(..الماليةوزارةالجامعات،)المتدخلين

بالبرنامجالخاصةالأداءوثائقإعداد•

صلبنالمتدخليجميعبينالتصرفحوارتنشيط•
(المركزيةالمصالحالجامعات،)البرنامج

رئيس البرنامج

الأداءوثائقإعداد•

تهامؤسساالجامعةميزانيةتنفيذومتابعةإعداد•
الأهدافحسب

صلبنالمتدخليجميعبينالتصرفحوارتنشيط•
المصالحالاشراف،تحتالمؤسسات)الجامعة
(للجامعةوالاحصائيةالمالية

عيرئيس البرنامج الفر

الجامعة

مركز البحوث

خ جدبوان

يةالأساسوالماليةالإحصائيةالمعطياتتجميع•
بالمؤسسةالخاصةالأداءوثائقلإعداد

حسبالمؤسسةميزانيةتنفيذومتابعةإعداد•
الأهداف

مدير/عميد

الجامعية المؤسسة 
/  العاليللتعلبم)

(للخدمات الجامعية



بعةالإطار الترتيبي وهياكل القيادة والمتا

والتكوينالتحسيس

التقييم الداخلي للمؤسسة

اعداد مشروع المؤسسة

العقودوامضاءمناقشة 

بداية التنفيذ

متابعة التنفيذ والتقييم 
(نهائي/نصف مرحلي/سنوي)

مســار تركيز التعـــاقد بالجـــامعات

وزاريمنشور•

(العاليللتعليمالعامالمدير)البرنامجرئيسقيادة•

والمتابعةالعقوداعدادعنالمسؤولينتعيين•

الهياكلبمختلف

قودالعاعدادعنالمسؤولينوتكوينفنيةمساعدة

:الهياكلبمختلفوالمتابعة

PROMESSEمشروعإطارفي•

فيالتصرفوحدةعملبرنامجإطارفي•

الأهدافحسبالميزانية

ضمان التقييم من طرف الهيئة الوطنية للتقييم و•

الجودة والاعتماد

ةاسناد التمويل المبرمج حسب النتائج المحقق•

تنظيم اجتماعات فنية لمناقشة مشاريع العقود

2026-2023: مدة العقــد



محتــوى عـقــــد الأهـــداف

تقديم 
المؤسسة

نتائج 
التشخيص

الرؤية 
جيةوالإستراتي

الأهداف 
والمؤشرات 

(سنوات4)
الانشطة

إطار 
النفقات 

على المدى
المتوسط

(سنوات4)المؤسسة  /مشروع الجامعة

العـقـــــد

يمالأحكام المتعلقة بالمراجعة والتقي تعهدات الطرفين



المؤسسة/مشروع الجامعةلاعدادالتوجهات المعتمدة 

(الحوكمةمحور)العلميوالبحثالعاليالتعليماصلاحمؤتمرمخرجات

PROMESSEالتشغيليةبهدفالعاليالتعليمتطويرمشروعإطارفيالمنجزةالأعمال

(الاستراتيجيةالرؤيةالتشخيص،)

الأساسيالقانونمقتضياتحسب)للجامعاتالأداءاطاراعدادإطارفيالمنجزةالأعمال

(للميزانيةالجديد

الجودةوضمانللتقييمالوطنيةالهيئةطرفمنالمنجزوالخارجيالداخليالتقييمنتائج

والاعتماد



الاستراتيجية•

الأهداف•

المؤشرات•

الميزانية•

المتوسطالمدىعلىالنفقاتإطار•

رئيس البرنامج

رنامجللبالعملياتيالتنزيل•

الهيكلةنفس•

عيرئيس البرنامج الفر

الجامعة

الهيكلةنفس•

مدير/عميد

الجامعية المؤسسة 
/  العاليللتعلبم)

(للخدمات الجامعية
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المشروع السنوي للأداء

مشروع المؤسسة

مشروع الجامعة

حسب مقتضيات القانون الأساسي للميزانيةوثـائق الأداء 



اطار أداء الجامعات والمؤسسات
قيس الأداءمؤشراتالاستراتيجيةالأهدافالبرامج

التعليم العالي
دعم جودة التكوين : 1الهدف 

وتوجيهه نحو التميّز

THETimesباعتمادالمصنفةالجامعاتعدد:1.1.1المؤشر Higher Education)

ISO)الجودةاعتمادعلىالحاصلةالمؤسساتنسبة:2.1.1المؤشر 9001-ISO 21001)

برامجالضمن(ومحليدولي)الأكاديميالاعتمادعلىالحاصلةالتكوينبرامجنسبة:3.1.1المؤشر

للاعتمادالمؤهلة

دعم التناسب بين : 2الهدف 

ةالتكوين الجامعي والتشغيلي

.نسبة التكوين المعتمد على إطار مرجعي للمهن: 1.2.1المؤشر

.نسبة الطلبة الذين يحظون بأنشطة غير أكاديمية: 2.2.1المؤشر

البحث العلمي

دعم تميز البحث : 1.2الهدف 

العلمي واشعاعه

قارباحثمدرسلكلالمفهرسةبالمجلاتالعلميةالمنشوراتعدد:1.1.2المؤشر

(Q2وQ1)2و1الصنفمنالمحكمةبالمجلاتالمنشورةالعلميةالمقالاتنسبة:2.1.2المؤشر

العلميالبحثمجالفيالتونسيةالجامعاتترتيب:3.1.2المؤشر

حثالبتأثيرتحسين:2.2الهدف

اديةالاقتصالتنميةعلىوالتجديد

.والاجتماعية

اتيةنسبة تطور عدد مطالب براءات الاختراع الوطنية والدولية والمستنبطات النب: 1.2.2المؤشر 

نسبة تطور عدد الاتفاقيات الشراكة ذات المردود المالي المبرمة مع المؤسسات: 2.2.2المؤشر 

.الاقتصادية والاجتماعية

برامجعنالمنبثقةالعلميالإفراقومؤسساتالناشئةالمؤسساتعدد)المعرفةنقل:3.2.2المؤشر

.(البحثنتائج

ةالقيادة والمساند

تطوير حوكمة : 1.4الهدف 

المهمة

.نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات هياكل القيادة بالوزارة: 1.1.4المؤشر

.الوابتطور مستعملي موقع : 2.1.4المؤشر

.نسبة تنفيذ برنامج تطوير الخدمات عن بعد: 3.1.4المؤشر

تحسين التصرف :2.4الهدف 

في الموارد البشرية 

.نسبة تنفيذ كتلة الأجور: 1.2.4..المؤشر 

.نسبة المشاركين في الدورات التكوينية ذات الأولوية: 3.2.4المؤشر 

ضمان ديمومة :  3.4الهدف 

في الميزانية وتحسين التصرف

الموارد المالية

يةنسبة تنفيذ الميزان:1.3.4المؤشر 

كلفة تسيير العون: 2.3.4المؤشر 



شكــــرا
www.gbo.mes.rnu.tn


